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RELATORIO DE GESTAO

A Camara Municipal de Chaves
Nos termos do art.2 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no cumprimento do Art.2 42 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, submetemos a vossa apreciagdo o Relatdrio de Gestdo, Balanco e Contas,

referentes ao ano de 2022.

1 - EVOLUCAO DOS NEGOCIOS:

No dia 5 de fevereiro de 2004, foi outorgada a escritura da constituicdo da empresa publica municipal, com
a firma “Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M.”, nos termos previstos nos n2s 1 e 2 do
Artigo 12, da Lei n.2 58/98, de dezoito de Agosto.

Em agosto de 2012, foi publicada a Lei n2 50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da
atividade empresarial local e das participac@es locais.

A Empresa Municipal adaptou os seus estatutos a nova lei, tendo essa adaptacdo sido aprovada em
Assembleia Municipal, realizada a 27 de fevereiro de 2013, adotando a firma “Gestdo de Equipamentos da
Municipio de Chaves, E.M., S.A.”

Em margo de 2014, a empresa alargou o seu objeto social, com a inclusdo da gestdo e explora¢do do Parque
de Campismo da Quinta do Rebentdao e zonas envolventes, tendo por objeto, desde essa data até ao
presente, o seguinte:

“1- Gestdo de equipamentos e a prestacdo de servicos de interesse geral, a saber:

a) A gestdo de piscinas de recreio e lazer;

b) A gestdio das Termas de Chaves e das respetivas infraestruturas de apoio;

c) A gestdo do Balnedrio Termal de Vidago e respetivas infraestruturas;

d) A construgdo, instalacdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago.

e) A gestdo e exploracdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentéio e zonas envolventes.

2- Pode exercer atividades acessdrias relacionadas com o objeto principal.

3-0s referidos equipamentos séo de pertenca do Municipio de Chaves.”

O capital social, totalmente realizado, é de um milhdo, trezentos e cinquenta mil euros, e é detido na sua
totalidade pelo Municipio de Chaves.

O capital social é representado por 1.350.000 a¢Ges nominativas, com o valor de um euro cada.
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2 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE:

No exercicio de 2022, todos os equipamentos sob a gestdo da GEMC, E.M., S.A,, estiveram em atividade,

tendo obtido um volume de negécios de 1.490.605,70€ (um milhdo quatrocentos e noventa mil seiscentos e

cinco euros e setenta céntimos), em que:

0 volume de negdcios do Balnedrio Termal de Chaves representa 74% do volume de negdcios total;
0 volume de negdcios dos Parcdmetros representa 9% do volume de negdcios total;

0 volume de negdcios do Pargue de Campismo representa 7% do volume de negdcios total;

O volume de negdcios das Piscinas da Quinta do Rebentdo representa 6% do volume de negdcios
total;

0 volume de negdcios do Parque de Estacionamento representa 3% do volume de negécios total;

0 volume de negécios do Balnedrio Pedagogico de Vidago representa 1% do volume de negécios

total.

O volume de negdcios por equipamento foi o seguinte:

(valores expressos em euros)

Durante o ano de 2022 verificou-se um acréscimo no volume de negécios na ordem dos 40,05%,

relativamente ao ano anterior, o qual corresponde a 426.241,65€ (quatrocentos e vinte e seis mil duzentos e

quarenta e um euros e sessenta e cinco céntimos).
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2.1 - RENDIMENTOS POR EQUIPAMENTO: Q

No exercicio econémico de 2022, a Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M. S.A, obteve os

seguintes réditos e gastos de exploragdo:

2.1.1 - CHAVES — TERMAS & SPA
0 Balnedrio de Chaves iniciou a sua época termal no dia 7 de fevereiro de 2022.

Obteve os seguintes réditos:

2022 2021 2020
Réditos do Balnedrio Termal Reditos executados Reditos orgamentados ' % de execugdo Réditos executados — Réditos executados
Tratamentos Termais 1018 592,84 € 957 506,91 € 106 4% 675 153,69 € 348 458 47 €
Geotermia 28 800,00 € 28 800,00 € 100,0% 22 860,00 € 26 260,00 €
Bar do Balneario Termal 17 74564 € 20 390,00 € 87,0% 1026545 € 327254 €
Loja termal 24710,26 € 34940,00€ 70,7% 3273235€ 21262,19€
Outros (Subsidios) 67 010,15 € 3215727€  2084% 258 185,23 € 897516 €
Total 1156 858,89 € 1073794,18 € 107,7% 999 196,72 € 408 218,36 €

O valor total de rendimentos do ano de 2022 foi de 1.156.858,89€.
O grau de execugdo no balnedrio termal de Chaves foi de 107,70% relativamente ao valor orgamentado.
O numero de termalistas foi de 9090, dos quais 3070 sdo de termalismo terapéutico e 6020 de bem-estar,

conforme tabela seguinte:

2022 2021
N2 termalistas Faturagdo N@ termalistas Faturacdo

Termalismo

3070 761 355,03€ 2318 557 209,50 €
Terapéutico
Bem-estar

6020 257 237,81¢€ 3260 113 494,64 €
Termal

2.1.2 - Balneario Pedagdgico de Vidago
O Balneario Pedagoégico de Vidago iniciou a época de 2022 no dia 17 de maio.

Obteve os seguintes réditos:

2022 2021 2020
Reditos do Baneario Pedagégico de Vidago  Réditos executados Réditos orcamentados < % de execucdo Réditos executados  Réditos executados
Tratamentos Termais 1837436 € 2732006  808% 1663944 € 1105592€
Total 18 374,36 € 22732,00€ 80.8% 1663944 € 1105592 €
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O valor total de rendimentos do ano de 2022 foi de 18.374,36€, com um grau de execuc¢do de 80,8 % face a
valor orcamentado, correspondente a 382 termalistas, dos quais, 40 referentes a termalismo terapéutico e

342 referentes a bem-estar.

2.1.3 - PISCINAS DE RECREIO DE LAZER DA QUINTA DA REBENTAO
As piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentdo iniciaram a época de 2022 no dia 15 de junho.

Obtiveram os seguintes réditos:

2022 2021 2020
Réditos das Piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentdo Réditos executados Rédtos orgamentados % de execugdo Réditos executados ~ Réditos executados
Enfradas 82163,05€ 72311,13€  1136% 49 055,26 € 4298893 €
Subsesséo do bar 6633,39€ 773894 € 85,7% 2874 47€ 479095 €
Total 8879644 € 8005007€  110,9% 5192973 € 4777988 €

O grau de execucdo foi de 110,90% face ao valor orgamentado.

Foram registadas 49.846 entradas nas Piscinas do Rebentdo.

2.1.4 - PARCOMETROS

Os Parcometros estiveram em funcionamento durante todo o ano civil, tendo gerado os seguintes réditos:

2022 2021 2020
Réditos gerados pelos parcometros Reditos executados Réditos orcamentados % de execucdo Réditos executados  Réditos executados
Utiizagdo 13801757 € 157 200,00 € 87.8% 131 359,10 € 04 996,30 €
Total 138017,57 € 157 200,00 € 87,8% 131 359,10€ 9499630 €

0 grau de execucdo foi de 87,8% face ao valor orcamentado.

2.1.5 - PARQUE DE CAMPISMO DA QUINTA DO REBENTAO

0 parque de campismo Quinta do Rebentdo obteve os seguintes réditos:

2022 2021 2020
Réditos do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo Réditos executados Réditos orgamentados % de execucdo Réditos executados  Réditos executados
Dormidas 102 043,38 € 67010006  1523% 7650422 € 6284527 €
Vendas da loja de conveniéncia 144886 € 135592€  106.9% 951,52 € 891,70 €
Rendas 6597,20€ 654000€  100.9% 366047 € 6 148,39 €
Outros 1395,00€ - € 1161,00€ 2500,00€
Total 11148444 € 7490502€  1488% 8120621€ 69 885,36 €

Os rendimentos gerados pelo Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo foram de 111.484,44€, sendo

que o grau de execugdo foi de 148,80%.
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Durante o ano de 2022, o Parque de Campismo albergou 6.724 campistas o que originou um total de 19.145

dormidas.

Numero Campistas Dormidas
2021 5.152 14.972
2022 6.724 19.145
Variagdo Percentual 23% 22%

2.1.6 - PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO CENTRO HISTORICO:

O Parque de Estacionamento do Centro Histdrico obteve os seguintes réditos:

2022 2021
Réditos do Parque de estacionamento do centro histérico Réditos executados Réditos orgamentados % de execugdo Réditos executados
Ocupagéo 44086,15 € 48 390,00 € 91,1% 41057,08 €
Total 44086,15€ 48 390,00 € 911% 41 057,08 €

2020

Réditos executados

42830,17 €
4283017 €

Os rendimentos gerados pelo Parque de Estacionamento do Centro Histérico no ano de 2022 foram de

44.086,15€, correspondentes a um grau de execugdo de 91,10%.

Deste valor, 22.336,50€ corresponde a avengas mensais, enquanto que 21.749,65€ corresponde aos lugares

de rotatividade.

2.2 - Gastos por Equipamento:

2.2.1- Chaves — Termas & Spa

Gastos do Balnedrio Termal
CMVC
FSE
Gaslos com Pessoal
Gastos com depreciagdes
Cutros Gastos
Gastos Financeiros

Total

3441068 €
331349,02 €
840 089,20 €

2230988 €

14 381,40 €

172542 €

2022 2021 2020
Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados Gastos executados
27 416,64 € 125,51% 46 729,66 € 28 365,60 €
307 647,74 € 107,70% 248 562,16 € 194 425,62 €
779 255,19 € 107,81% 71429313 € 658 676,04 €
1777000€  12555% 17 866,62 € 10 869,26 €
406750 € 353,57% 16 234,68 € 501218 €
3674,00 € 46,96% 3 874,57 € 427191€
1139 831,07 € 109,16% 1047 560,82 € 901 620,61 €

1244 265,60 €

Em 2022 o Balnedrio Termal de Chaves teve gastos de 1.244.265,60€, a que corresponde um grau de

execucdo de 109,16% relativamente ao orcamentado.
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2.2.2 - Balneario Pedagogico de Vidago

Gastos do Balneario Pedagogico de Vidago Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados Gastes executados

FSE 16 332,71 €
Gastos com Pessoal 25 725,87 €
Gastos com depreciagoes 50,48 €
Outros Gastos 152,80 €

Total 42 261,86 €

2022 2021 2020
764830€  213,55% 5076,57 € 4066,54 €
1881748€  13671% 15 600,56 € 881720 €
50,37 € 52,20 €
3312€  461,35% 748 € 84,21 €
26 498,90 € 159,5% 2073498 € 13020,15 €

O Balnedrio Pedagogico de Vidago teve gastos de 42.261,86€, sendo o grau de execugdo de 159,5%,

relativamente ao orcamentado.

2.2.3 - Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta da Rebentdo

sastos das Piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentd Gastos executados Gastos orgamentados % de execugéo Gastos executados Gastos executados

FSE 19 558,15 €
Gastos com Pessoal 52 752,76 €
Gastos com depreciagdes 516,40 €
Outros Gastos 209,53 €
Gastos Financeiros 43,19 €

Total 73 080,03 €

2022 2020 2019
18003,03€  108,64% 21637,79€ 15060,63 €
65776,89€  80.20% 55932,93 € 46 438,70 €

98500€  5243% 949,38 € 1.253,06 €
21700€  96,56% 2286 € 363,90 €
12350€  3497% 192,01 € 486,86 €
8510542€  8587% 7873497 € 63 603,15 €

As Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta da Rebentdo tiveram gastos de 73.080,03€, sendo o grau de

execucdo de 85,87% face ao valor orgamentado.

2.2.4 - Parcometros

2022 2021 2020

Gasios dos parcometros Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados Gastos executados

FSE 4192415 € 3894778 € 107,64% 37 968,68 € 3792317 €
Gastos com Pessoal 31 053,04 € 32810,71 € 94,64% 35 306,90 € 20 862,64 €
Gastos com depreciagdes 385,55 € 135,00 € 285,59% 385,54 € 448,56 €
Outros Gastos 22244 € 416,65 € 53,39% 169,50 € 723,52 €
Gastos Financeiros 109,71 € 2750 € 398,95% 486,95 € 967,97 €
Total 73 694,89 € 72 337,64 € 101,88% 74 317,57 € 69 925,86 €

Os gastos dos Parcometros foram de 73.694,89€. O grau de execugao foi de 101,88% face ao valor

or¢amentado.
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2.2.5 - Parque de Estacionamento do Centro Histérico ﬁ

2022 2021 2020

Gastos do Parque de estacionamento do centro historicc Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados Gastos executados
FSE 11 454,50 € 1277502 € 89,66% 10001,50 € 15 475,95 €
Gastos com Pessoal 32089,34 € 28641,41€ 112,04% 32016,39 € 34 143,08 €
Gasios com depreciagoes 24963 € 249,52 € 202,24 €
Outros Gastos 909,51 € 11,50€  7908,78% 171,29 € 326,16 €
Gastos Financeiros 30,71 € 21,83 € 140,7% 136,55 € 436,42 €

Total 44 733,69 € 4144976 € 107,9% 42 575,25 € 50 583,85 €

Os gastos do Parque de Estacionamento do Centro Historico foram de 44.733,69¢€.

O Grau de execucdo foi 107,9% relativamente ao valor orcamentado.

2.2.6 - Parque de Campismo da Quinta do Rebentio

2022 2021 2020

Gastos do parque de campismo Gastos executados Gastos orgamentados % de execugao Gastos executados Gastos executados

CMVC 277,88 € 691,81 € 40,17% 239,32 € 241,75 €
FSE 11935,16 € 1298260 € 91,93% 10 361,39 € 18 855,84 €
Gastos com Pessoal 82 587,58 € 7071957 € 116,78% 79813,19€ 71585,74 €
Gastos com depreciagoes 647,39 € 830,00 € 78,00% 71462 € 869,99 €
Outros Gastos 39,49 € 020€  19745,00% 655,86 € 532,27 €
Gastos Financelros 44,24 € 1480€  298,92% 196,38 € 712,10 €
Total 06 531,74 € 86 238,08 € 112,08% 01 080,76 € 02 707,60 €

Os gastos do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo foram de 95.531,74€.

O grau de execucdo foi de 112,08% relativamente ao valor orgamentado.

2.2.7 - Quinta Bioldgica da Quinta do Rebentio

2022 2021 2020
Outros-(Quinta biologica) Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados Gastos executados
Gastos com Pessoal 12827,49 € 1176486 €  109,03% 13 876,07 € 1281349 €
Total 12 827,49 € 11764,86 € 109,03% 13 876,07 € 1281349 €

Os gastos da Quinta Bioldgica da Quinta do Rebentdo foram de 12.827,49€, sendo que o grau de execu¢do
foi de 109,03% relativamente ao valor orcamentado.

E de referir que este equipamento ndo gera quaisquer réditos.
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2.3 - Andlise de resultados por Equipamento:

| e e v T e

Balnedrio Termal 1156 85889€| 12426560€] STA067IE  99919672€ 1047560826  4B36410€ 40B21636€ 901620816  49340225¢
Bahedrio Pedogégico de Vidago | 18374366 4226186€ 2388750€ 16639446 207I398E  409454€|  MOB2€ 1300056  196423¢€
Piscinas do Rebento 8879644€ 73080036  I5TIGALE  5192973€  TRTIBOTE 26806246  ATTIONEE|  6340315E 15623276
Parcémetros 1BBOITSTE 73694896  6432268€ 131359106  TA31T5TE 57041536 94996306  6992586€  2507044€
Parque de Campismo HI4B444€  955317A€|  1595270€ 82367216 9198076€  961355€  7T238536€  9279769€|  -2041233¢
Outros (Quinta Bioldgica) 1282749€  282749€ —  138T607E  -1387607€ ~  12B1349€  -1281349€
Parque de Estacionamento 44086156  44TIBE9E  44TBA€  4I05TQB€ 42675256  ABIBITE  4283017€| 5058385€  T753gBE

TOTAL 155761785€ 158639530€ -2877745€ 132254928€  136978042€  4723114€  67726599€ 120436480¢ 527 098,81€

Analisando os resultados por equipamento, verificamos que os equipamentos termais registaram resultados
deficitarios, tendo os demais equipamentos apresentado resultados positivos, sendo que o défice do Parque
de Estacionamento do Centro Histdrico é de valor residual.

De referir que, no que aos equipamentos termais concerne, se fizeram ainda sentir impactos negativos
resultantes da situacdo pandémica, sendo que no ano de 2022 ainda se mantiveram restrigdes na utilizacdo
de alguns tratamentos, designadamente, do banho turco e ao nivel das inala¢Ges, bem como, a imposicdo da
continuidade da utilizagdo de madscara, ao que acresceu, ainda se sentirem receios na populacdo em geral,
designadamente na faixa mais idosa que é, tradicionalmente, a que mais recorre aos tratamentos termais.
De salientar, também, que, comparativamente com outros estabelecimentos termais, as Termas de Chaves
e o Balnedrio de Vidago apresentam tratamentos com precos abaixo das médias nacionais. No entanto, cré-
se que essa serd a estratégia correta para atrair um nimero crescente de aquistas, tal como se verificou em
2022, tendo sempre presente que um maior nimero de pessoas a frequentar os equipamentos termais tera
também impactos positivos noutros setores de atividade, particularmente, na hotelaria na restauracao.

No que reporta aos gastos é de relevar que a generalidade dos equipamentos denotou acréscimo dos valores
com gastos com pessoal, relativamente aos anos anteriores, e superiores ao orcamentado, o resultou do
aumento do saldrio minimo nacional e inerentes encargos de contribuigdes. Contribuiram também para o
avolumar dos gastos, designadamente no que respeita ao Balnedrio de Chaves, o aumento generalizados dos
precos, que se verificou no ano econémico de 2022, sobretudo ao nivel da aquisicdo de bens e servigos.
Verifica-se que todos os equipamentos apresentaram melhoria significativa de resultados relativamente aos
anos anteriores, no entanto, ndo escamoteamos que os anos de 2020 e 2021 foram anos muito atipicos
devido a situagdo pandémica. Ainda assim, é de sublinhar que, tendo sido 2022 um ano de recuperagdo, o

desempenho financeiro da atividade de todos os equipamentos, na sua globalidade, apresenta valores
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superiores aos que se tinham verificado em 2019, que foi um ano de desempenho superior aos anos

anteriores. (Em 2019, os réditos foram de 1.522.490,22€) /47

2.4 - Analise dos Resultados

(valores expressos em euros)

31.12.2022 31.12.2021
Resultado das operacoes . Vanasso face 26 :
Quantias Variagdo em valor B Quantias
pericdo anterior

Volume de negodcios 1490 605,70 426 241,65  40,05% 1064 364,05
Outros rendimentos operacionais 62 825,89 (1890 234,37) (75,08)% 252 060,26
Qutros rendimentos e gastos operacionais (1 556 096,44) (217 543,50) 16,25% (1 338 552,94)
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e 0,

impostos (RADFI) (2 664,85) 19 463,78 87,96% (22 128,63)
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao (24 159,33) (3943,28) 19,51% (20 218,05)
Resultado operacional antes de gastos definanciamento e (26 824 18} 15 520.50 36.65% (42 344,68)
impostos (RO) ! - ! !
Resultados financeiros (1953,27) 2933,19 (60,03)% (4 886,46)
Resultado antes de imposto (RAI) (28 777.45) 18 453,69 39,07% (47 231,14)
Imposto sobre rendimento do periodo 3484,87 3 486,50 (213895,71)% (1,63)
Resultado liquido do periodo (25 292,58) 21940,19 46,45% (47 232,77)

O Resultado Liquido do Periodo referente a 2022 é de -25.292,58€ (vinte e cinco mil duzentos e noventa e
dois euros e cinquenta e oito céntimos).
Na estrutura de gastos da Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves E.M, S.A., assumem particular
relevo as rubricas seguintes:
- Gastos com o Pessoal no montante e de 1.077.125,28€, que diz respeito as remuneracdes, mais encargos
sociais, referentes a:
e 36 Trabalhadores do quadro da empresa;
e Ao longo do periodo, em termos médios o numero de trabalhadores foi de 30 em trabalho sazonal.
e 1 Administrador.
e 1 Fiscal Unico.
- Fornecimento e Servicos Externos no montante de 432.553,69€, dos quais assumem particular relevo:
e Vigildncia e Seguranga no valor de 32.710,87€;
e Servicos Especializados no valor de 109.418,51€, que incluem, entre outros, os servigos prestados
pela PSP, as prestacdes de servicos por parte dos médicos e os servicos de jardinagem nas Piscinas

de Recreio e Lazer do Rebentdo;
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e Honorarios no valor de 60.279,60€, que correspondem a honorérios dos médicos.

e Conservagdo e reparacdo no valor de 37.856,69€, que inclui a conservagdo dos edificios e reparacdes
de equipamentos.

e Limpeza, higiene e conforto no valor de 44.204,80€, que inclui os produtos quimicos de desinfecdo
e de limpeza das Termas de Chaves e de Vidago, assim como das Piscinas de Recreio e Lazer do

Rebentdo e do Parque de Campismo.

A empresa fez um esfor¢o de contencdo de gastos, incorrendo somente nos gastos indispensadveis para a
realizacdo dos Réditos ou Rendimentos.
A empresa reconheceu a quantia do subsidio a exploragdo, no valor de 62.825,89€, referente a 2022, no

ambito da medida do ATIVAR do IEFP (estdgios profissionais) e programa APOIAR do IAPMEL.

3 - ANALISE DE ALGUNS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apresentamos no quadro abaixo alguns indicadores econdmicos e financeiros:

Indicadores econdnicos e financeros 31.12.2022 31.12.2021
Liquidez geral (activo corr./Passivo coir.) 1,18 1,06
Autonomia financeira (c.prop/activo) 0,83 0,72
Endividamento(passivo/activo) 0,17 0,28
Solv abilidade (cap.proprio/passivo) 4,83 2,64
Bstrutura endividamento (passivo corr./Fassivo) 1,00 1,00
Rendibilidade liquida volume negdcios (RL/volnegéc.) -0,02 -0,04
Rendibiidade bruta activo( EBBITDA/activo) 0,00 -0,01
Prazo médio de Pagamentos (Emdias) 39,00 43,00

O grau de liquidez geral teve um acentuado acréscimo em 2022 face a 2021, para 1,18.

A Autonomia Financeira, aumentou em 2022 face a 2021, para 0,83, tendo em consideragdao que,
relativamente a este rdcio, os valores aceitaveis deverdo ser superiores a 0,35, o que se verifica, e nesse
sentido o Ativo Liquido é financiado por 83% de Capitais Proprios.

O Récio de Solvabilidade em 2022 é de 4,83, valor este superior a 1, o que significa que existe um baixo risco
para os credores da empresa, uma vez que os Capitais Proprios sdo suficientes para fazer face as Dividas a
Terceiros.

O prazo médio de pagamentos em 31-12-2022 foi de 39 dias, diminuindo em 4 dias relativamente a 31-12-

2021.
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CHAVES

GESTAD JE EDRPAMENTOS DO MUNKCIMG DE CHAVES, EM 5.4,

3.1 - ANALISE DO ATIVO
O Ativo ndo corrente e corrente da empresa, isto €, o conjunto de bens e direitos que a empresa detém, e %y

2022, sofreu um decréscimo em 13% relativamente a 2021. O Ativo Corrente em 2022 (384.499,08€) diminui
39% relativamente a 2021 (625.865,43€).

3.2 - ANALISE DO PASSIVO

O passivo da empresa, isto é, o conjunto de obrigacdes que a empresa tem perante terceiros, em 2022,

diminuiu em 45% relativamente a 2021.

O passivo, de 2022 e 2021, tem a seguinte composi¢do:

Passivo corrente 2022 2021 Variagao Percentual
Fornecedores 56 927,89 € 35 586,85 € 60%
Estado 76 236,63 € 41 298,73 € 85%
Financiamentos Obtidos 45 000,00 € 350 000,00 € -87%
Outras Contas a Pagar 114 679,94 € 128 749,02 € -11%
Diferimentos 31973,83 € 31973,83 € 0%
Total do Passivo 324 818,29 € 587 608,43 € -45%

A empresa tem um passivo corrente na ordem dos 324.818,29€, sendo:

— 56.927,89¢€ relativo a fornecedores conta corrente. As dividas aos fornecedores a data de 31/12/2022
ndo se encontravam ainda vencidas;

— 76.236,63€ relativo a pagamentos ao Estado. Estes valores sdo referentes a Segurancga Social, retengao
na fonte do més de dezembro, que sé foram pagos em janeiro de 2023, encontrando-se na presente data
ja liquidados;

— 45.000,00 € relativo a financiamentos obtidos.

— 114.679,94€, sendo que este valor se refere essencialmente a estimativa de Férias e Subsidio de férias,

relativos ao ano de 2022 a pagar em 2023.
3.3 - ANALISE AOS CAPITAIS PROPRIOS

O capital Préprio é o valor liquido do patrimdnio da empresa, ou seja, é a diferenca entre o valor do Ativo e

o valor do Passivo. Em 31/12/2022, tal valor era positivo, correspondendo a 1.568.258,08€.
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4 - POLITICA DE INVESTIMENTOS

0 investimento direto realizado em 2022 atingiu o montante de 15.704,43€, tendo sido essencialmente ha
aquisicdo de equipamento basico e ativos intangiveis em curso (estudo e desenvolvimento de produtos

cosmeéticos - nova formulagdo).

5 - RECURSOS HUMANOS

(valores expressos em euros)

Recursos humanos 31.12.2022 31.12.2021
Namero de trabalhadores no final do periodo 54,00 50,00
Nimero médio de trabalhadores ao longo do periodo 66,00 57,00
Gastos com o pessoal 1077 125,28 946 839,17
Gastos medios por trabalhador 16 320,08 16 611,21

6 - DiVIDAS AO ESTADO

No final do periodo ndo existem quaisquer dividas em mora ao Estado nem a Seguranga Social.

7 - GESTAO DE RISCO
Na gestdo dos riscos a Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM SA atua conforme o disposto

no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS.

8 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Foram desenvolvidas diversas atividades de diferentes indoles nos equipamentos geridos pela GEMC E.M.

S.A.

8.1 - CHAVES TERMAS & SPA
e Reparacdo das zonas em mau estado de conservagdo e identificacdo e reparacdo de fugas em
diversos equipamentos de balneoterapia.
e Reparacdo de fugas e aplicacdo de parafina em toda a tubagem de inox do balneério.
e Resolugdo de pontos criticos nos equipamentos de forma a evitar a existéncia de agua parada que
leva ao aparecimento de incrustagdes.
e Limpeza das grelhas das piscinas e aplicacdo de silicone na linha de escoamento superior de ambas

as piscinas.
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GESTAD O£ EDUTPAMENTOS DO MUNKIFID DE CHAVES. BN 5.4

Desincrustagdo dos depositos e dos diversos equipamentos de inaloterapia, imersdo, duches e vapor:
Pintura e arranjo estético do mobilidrio do SPA.

Ampliacdo da rede de parcerias e protocolos, nomeadamente, com o Grupo Motard Dois e Mais
Alguns; Unido das Mutualidades Portuguesas; Aliance Healthcare, S.A; Ideias Essenciais Tours e
Eventos.

Desenvolvimento de uma consolidada estratégia de gestdo para as redes sociais, que envolve
publicacGes diretamente relacionadas com as Termas de Chaves, ou outras que sejam de interesse
para os publicos-alvo e também mensagens motivadoras e que apelam a partilha.

Manutencdo da adesdo ao selo Clean&Safe, parceria do Turismo de Portugal e a Associacdo das
Termas de Portugal.

Participacdo direta em diversas feiras e certames, designadamente, na Feira dos Sabores, BTL, na
Festa dos Povos, Termatalia, na Feira dos Santos e no Mercadinho de Natal de Chaves.

Organizagdo de passatempos, nomeadamente, no Dia dos Namorados, Dia do Pai e Dia da Mae,
Passatempo “A melhor foto”, Passatempo Festival N2, Passatempo de Natal.

Manutencgdo das rubricas “Escolhas Saudaveis” com publicacdo de receitas originais do nutricionista
das Termas.

Realizagdo de diversas caminhadas sob o mote “Dar mais vida aos anos, dar mais anos a vida”,
nomeadamente: Vila Medieval de Santo Estévdo; Curalha; Vilar de Nantes; Faides; Vidago-Vilela do
Tamega.

Manutencdo da Newsletter Digital das Termas de Chaves que permite ndo sé enviar informacdo, mas
recolher dados. As newsletters sao uma forma de criar rotinas de comunica¢do e de envolver
emocionalmente as pessoas, mostrando-lhes que sdo importantes para a organizagdo. Ao mesmo
tempo, estar-se-a a construir uma imagem junto desses publicos-alvo e a aumentar a notoriedade.
Realizacdo de diversas visitas ao Balneario Termal, nomeadamente: Agrupamento 694 de Margaride,
do Corpo Nacional de Escutas - CNE, Felgueiras; Agrupamento de Escolas de Valpagos — AEV; curso
de Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar (EFA NS Profissional) do Centro de Formacdo de
Chaves; Escola Secundaria de Oliveira de Azeméis; Curso profissional de técnico de Massagem de
Estética e Bem-estar da Escola Secundaria Dr. Julio Martins; Escola Superior de Saude do Alto Tamega
(Cruz Vermelha) - docentes no ambito do Programa Erasmus; Aqua Summer School — IPB - Escola
Superior de Hotelaria e Bem-Estar; Rotary Club de Chaves — Visita do Governador do Distrito; Curso
de Verdo de Medicina Termal — Faculdade de Ciéncias Biomédicas do Porto; Participantes FamTrip —

Termatalia 2022; 42 ano do Curso de Licenciatura em Enfermagem: Terapias Complementares e
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)
Reabilitagao em Enfermagem — Escola Superior de Sadde de Chaves; Colégio Jodo Paulo I de Bra Gj
Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos; ASOCIACION VERO&JAVI de excursionistas; Equipa
EQAVET do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar; Curso Superior Técnico de Termalismo |
do IPB — 12 ANQ; Escola Profissional de Chaves; Alunas do Curso Profissional Técnico de Termalismo
do Agrupamento de Escolas $3o Bento, Vizela; EPG de Sdo Pedro da Cova Gondomar, alunos do 2¢
ano, do Curso Profissional de Turismo.

¢ Manutencdo de programas exclusivos para comercializagdo pelos Hotéis e Alojamentos locais
aderentes, com 0 objetive de possibilitar a criagdo de pacotes mais compietos e atrativos,
promovendo ¢ aumento da permanéncia na regido. Produgdo de flyers e cartazes para
disponibiliza¢do aos Hotéis.

s Participacdo na campanha “Desligue” das Termas de Portugal.

o Conclusdo dos estudos e procedimentos necessdrios & nova formulacdo dos cremes de rosto,
hidratante corporal e de pés e inicio da produgdo dos mesmos; produgdo de mais stock de creme de
pés e reafirmante corporal.

+ Cria¢do e produgdo de novos produtos de merchandising.

8.2 - BALNEARIO PEDAGOGICO DE VIDAGO

s Repdidedo ddas zonds em ingau estado de conservagdo e identificacdo e repdraedo de fugdas em
diversos equipamentos de balneoterapia.

* Resolugdo de pontos criticos nos equipamentos de forma a evitar a existéncia de dgua parada que
leva ao aparecimento de incrustagGes.

» Desincrustacdo dos depésitos e dos diversos equipamentos de imersdo, duches e vapor.

s Desenvolvimento de uma consclidada estratégia de gestdo para as redes sociais, que envolvem
publicacbes diretamente relacionadas com o Balneario Pedagdgico de Vidago, ou outras que sejam
de interesse para os publicos-alvo e também mensagens motivadoras e que apelam a partitha.

» Realizacdo do “Passatempo de Reabertura”,

e Participagdo na campanha “Desligue” das Termas de Portugal.

s Ampliacdo da rede de parcerias e protocolos, nomeadamente, com o Grupo Motard Dois e Mais
Alguns; Unido das Mutualidades Portuguesas; Aliance Healthcare, 5.A; Ideias Essenciais Tours e

Eventos.

Pagina 14 de 16



GESTAD OZ EDUAPAMENTOS DO MUNICIPID DE CHAVES. EN 5.4,

e Realizacdo de diversas visitas ao Balnedrio Termal, nomeadamente: Curso de Termalis
Universidade de Vigo; Curso de Verdo de Medicina Termal — Faculdade de Ciéncias Biomédicas do é-—
Porto; Participantes FamTrip — Termatalia 2022.

e Participacdo direta na Termatalia.

e Reforco da presenga na comunicagdo social: novo outdoor; reportagem com o Diario de Chaves;
reportagem com Porto Canal;

e Realizacdo de atividades de indole cultural no Balnedrio em parcerias com outras entidades: concerto
do 32 aniversario da Casa Museu Jodo Vieira

e Manutengdo da adesdo ao selo Clean&Safe, parceria do Turismo de Portugal e a Associacdo das
Termas de Portugal.

e Consolidacdo da vertente pedagogica: protocolo com a Escola de Hotelaria e Bem-estar do IPB —

realizacdo de aulas praticas do curso de Fisioterapia.

8.3 - PISCINAS DE RECREIO E LAZER DO REBENTAO

e Promogao de Atividades de Animagdo e Apoio a Familia para o pré-escolar e Atividades de Animagdo
e Apoio a Familia para criangas com Necessidades Educativas Especiais, em parceria com o Municipio
de Chaves.

e Manutencdo geral da iluminacdo, balnearios, corredores, lava-pés e filtros.

e Reparacdo do aspirador de piscinas.

e Substituicdo de chuveiros do lava-pés.

e Substituicdo/renovacdo de espreguicadeiras e guarda-sois.
8.4 — PARQUE DE CAMPISMNO QUINTA DO REBENTAO

e Realizag¢do de operagdes gerais de manutencdo dos espacos interiores e exteriores.
e Lancamento de website.
e Renovacdo da roupa, decoracdo e lougaria dos bungalows.

o Reforgo/extensdo da cobertura de rede wi-fi do Parque
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9 - FACTOS RELEVANTES:

N&o se verificaram factos relevantes apds o encerramento das contas a 31 de dezembro de 2022 que alterem

significativamente os valores constantes nas demonstrac@es financeiras.

10- PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi apurado um resultado liquido do exercicio negativo de
25.292,58€, propondo o Conselho de Administracdo que o mesmo seja transferido para Resultados

Transitados.

Chaves, 14 de margo de 2023

O Presidente do C nselho%d-e Ydmlnlstragao

{Nuno V Ribeiro)

(Luis Manuel Areias Fontes)
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GESTAOD DE EGUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, BM 5.A-

ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

PUBLICIDADE DAS PARTICIPAGOES CONFORME DISPOSTO NOS ARTGOS 447°
E 448° DO CSC

O Municipio de Chaves é o Unico acionista desta empresa detém: 1.350.000 agGes, com um
valor nominativo de 1 euro cada uma.

Chaves, 14 marco de 2023.

Assinaturas:

O Presidente dg Conselho de Administragao,

A

(Nuno \’ez Ribeiro)

%Vogal Fo Eonselho d:?ﬁinistragic;\
: 2 AC >

(Bn% Raﬁuelﬁazengq&ieir&’f omas Gongalves)

O Vogal do Cons dministracdo,

/ (Luis Manuel Areias Fontes)
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUMICIPIO DE CHAVES, EM S.A.

Relatério de boas praticas de governo societdrio, da empresa
Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves EM S.A

A Gestdo de Equipamentos dos Municipio de Chaves EM S.A, é uma empresa municipal,
com um capital social, fotalmente realizado, de 1.350.000,00 euros e é detido nha sua
totalidade pelo Municipio de Chaves.

O capital social é representado por 1.350.000 agdes nominativas, com o valor de €1,00
cada.

Esta empresa municipal, fem como objeto a gestdo de equipamentos e a prestagdo de
servigos de interesse geral, como:

- A gestdo de Piscinas de Recreio e Lazer;

- A gestdo das Termas de Chaves e respetivas infraestruturas de apoio;

- A gestdo do Balnedrio Termal de Vidago e respetivas infraestruturas;

- A construgdo, instalagdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago;

- A gestdo e exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas
envolventes;

No ano de 2022, a GEMC, EM S.A procurou assegurar o cumprimento da sua missdo, de
acordo com as orientagdes do acionista:

- Tendo em consideragdo que a Camara Municipal de Chaves tem vindo a desenvolver
esforgos no sentido de dotar a cidade e o concelho com equipamentos publicos
adequados e que permitam, sem discriminagdo, ao cidaddo utente a sua utilizagdo com
niveis de qualidade, minimamente, aceitdveis;

- Esta politica deve ser acompanhada pela infrodugdo de critérios de racionalidade
econdmica no que concerne a gestdo, manutengdo e exploracdo de equipamentos
publicos jd existentes;

Para este efeito, destaca-se as seguintes medidas do exercicio de 2021, todas
convergentes com o espirito e a letra do DL n® 133/2013:

1- AGEMC, EM S.A, mantém em permanéncia no seu sitio na INTERNET,
disponivel para consulta informagdo relativa a:

- Estatutos da empresa;
- Estrutura do capital social;
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- Identfidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Montantes auferidos pelos membros remunerados dos drgdos sociais:

- Ndmero de trabalhadores, conforme a sua vinculagdo:

- Plano de atividades anual e plurianual;

- Planos de investimento anuais e plurianuais;

- Orgamento anual;

-Documentos de prestagdo de contas, relatério de gestdo, balango, demonstragdo
de resultados e parecer do Fiscal Unico;

- Plano de prevengdo da corrupgdo e dos riscos de gestdo;

- Pareceres do Fiscal Unico sobre o Contrato Programa;

2 -~ Na GEMC, EM S.A, vigora desde 2009 um Plano de prevengdo de riscos de
corrupgdo e infragles conexas para a contratagdo plblica;

3 - A GEMC, EM S.A, na generalidade dos equipamentos publicos, cuja gestdo lhe
estd atribuida no dmbito da prestagdo de servigos de interesse geral, e em
decorréncia das condigdes fixadas pela CMC para o seu funcionamento e
exploragfo, apresenta, inequivocamente, uma politica de preg¢os sociais, tanto no
que concerne ao valor dos bilhetes de ingresso como ao que decorre da condigdo de
utilizag8o dos equipamentos ptiblicos por parte dos potenciais utentes;

4 - A GEMC, EM S.A, procura, sempre, assumir uma postura e um comportamento
socialinente responsdveis.

Os destinatdrios principais das regras e prdticas de responsabilidade social sdo os
hossos utentes/clientes que utilizam os equipamentos sob gestdo da empresa;

5 - A GEMC EM S.A presta um servigo publico, nos termos do objeto social que lhe
estd atribuide, cujos equipamentos e servigos estdo visiveis no sitio da INTERNET;

6 - A GEMC, EM S.A tem politicas ativas de recursos humanes, tendo em vista o
respeito dos interesses dos seus trabalhadores, politicas de motivagdo e formagdo,

uma politica de ndo discriminagdo/iguaidade de oportunidades, aplicada ao género;

7- A GEMC, EM S.A presta informagdio ao seu acionista, hos termos do artigo 42°
da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto;
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EMS.A.

8 - O enderego do sitio da GEMC, EM S.A, na INTERNET € o seguinte:
www.emchaves.com

Chaves, 14 de margo de 2023.

Presidente do Coniselho ?\'Mlstmgao

(Nuno Vaz\leelr'o)
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPID DE CHAVES, EM 5.4,

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE
(Resolugao n.° 44/2015, de 25 de novembro)

No ambito do processo de prestagédo de contas de 2022 da Gestdo de Equipamentos do

Municipio de Chaves, EM, SA declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares

de 6rgaos responsaveis pela elaboragéo, aprovagdo e remessa de contas individuais ao

Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada os

principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que estamos

vinculados por imperativo legal ou contratual e que garantem e asseguram, segundo o

nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas demonstragdes financeiras

e a integralidade, legalidade e regularidade das transagdes subjacentes, pelas quais

assumimos a responsabilidade de que, designadamente:

a)

b)

d)

e)

f)

ndo contém erros ou omissées materialmente relevantes quanto a execucgdo
orcamental e de contabilidade de compromissos a gestao financeira e patrimonial e,
bem assim, ao registo de todas as operacdes e transacdes que relevem para o
célculo do défice e da divida publica atendendo, nos termos aplicaveis, ao direito
europeu da consolidagédo or¢gamental;

identificam completamente as partes em relagdo de dependéncia e registam os
respetivos saldos e transagoes;

néo omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;
evidenciam com rigor e de forma adequada a dimens&o, extensdo e relevagdo
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros
dos dérgdos socais, bem como as responsabilidades decorrentes de litigios ou
extrajudiciais;

incluem os saldos de todas as contas bancarias domiciliadas em instituicdes
financeiras;

evidenciam que foram respeitadas as normas da contratagdo publica aplicaveis e

cumpridos pontual e tempestivamente todos os acordos e contratos com terceiros;
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g) evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculagéo, de
carreiras e de remuneragoes dos trabalhadores que exercem fun¢des publicas e do
codigo do trabalho, no cédigo contributivo da seguranga social e em estatutos
especificos, designadamente de carreiras especiais;

h) foram publicitadas de acordo com as disposicdes legais e comunicadas as

entidades competentes.

Chaves, 14 de margo de 2023

Os responsaveis subscritores, membros do Conselho de Administracéo,

@] PremdentTio CTelho de Administragao,

(Nu o Vaz Ribeiro)

ogal do Conselho de Administracgao,

M:(y rmuJ) 18| A

Brlglt Réquel/ azenga iefra To /nas s Gongalves)

O Vogal do Conse

(Luis Manuel Arei
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS D0 MUNICIPIO DE CHAVES, EM S.A.

Balango em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Unidade monetaria: Euro

9 30 956,67 35913,63

15 48 105,98 58 970,85
14,1517 28 557,42 6 832,74
15 190 440,55 181 453,06
29 524,66 5248,67

4

56 913,80

1 350 000,00 1 350 000,00
4 956,60 4 956,60

57 087,51 57 087.51
64 371,84 64 373,47

117 134,71

15

15 56 927,89 35 586,85
14,1517 76 236,63 41298,73

15 45 000,00 350 000,00

15 114 679,94 128 749,02

Chaves, 14 de marco 2023

o Sresidente dq Conselho de Administracdo,

A Ny k{\_(

(Nuno‘az Ribeiro)

(Luis Manw

O CC,

il g

( Ana Paula dos Santos Aires)
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EM 5.4

Demonstragéo dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Unidade monetaria: Euro

18 (432553,69) (333 608,09)
518 (107712528)  (946839,17)

18 418626 6122,25
18 (1s91517) (17 25" 67)
7,18
8,18 (1953,27) (4 886,46)
16

Chaves, 14 de Marco de 2023

Ogmsidehte dojConselho de Administracdo,

o~ "*\r \ﬁ'/\v—k

(Nuno Wz Ribeiro)

ogal d(}ylho de Admlnls;a;ao,
ue.-

(Brl te Raq elvBaéngaVleirijomas Gongaw/s}

ogal do Co de Admini

7 =
/ﬁ\nf}Paula dos Santos Aires)
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EM 5.A.

Demonstragdo de fluxos de caixa do periodo findo em 31 dezembro 2022 e 31 dezembro 2021

Unidade monetéria: Euro

b o) i )
$Vid & bl SR (1005,99) 85)
Cai ivalentes no fim do period 56 913,80 337 446,48

Chaves 14 de margo de 2023

O Presidente do Conselho de Administragdo, 0 Vogal do Conselho de Administragdo,

M 4N \l\_\

(Nuno Vaz‘!ibeiro] o (Luis Manuel Areias Fon

A\ogal do Ggnselho de Ad nistragéz/\ O CcC,
[ An t Guor gt es Z -

{Brw{te Ra uelplazenga V(e‘ra Tomas Go/ngalves] @a Paula dos Santos Aires)
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EM 5.4.

135000000 495660 5708751 644008 0,00 14764548 14?64548
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Manuel Areias Fontes)

O Contabiista Certificado,
K.______ﬁ
<~ (Ana Paula Aires)
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Chaves, 14 margo de 2023

EMWY?
CHAVES

GESTAD DE EOUIPAMENTOS DO MUNICIPID DE CHAVES, EM 5.4,

S - (Lus Manuel Areias Fontes)

abiista Certificado,
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GESTAQ DE EQUIFAMENTOS DO MUNICIPID DE CHAVES, EM 5.4,

PARTICIPAGOES NO CAPITAL DE SOCIEDADES
E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

Desde a sua constituicdo até 31 de dezembro de 2022, a empresa ndo subscreveu nem detinha
qualquer participagdo no capital de sociedades, bem como ndo concedeu qualquer
financiamento.

Chaves, 14 margo de 2023,

Assinaturas:

O Prei'xdente do Yonselho de Administracao,

=S v\[\~/\__1

(Nuno Vﬁ(z Ribeiro)

Oﬂogal do C?nselho de Administracéo,

S o b L] s(>%ee . e,
(Brigite’Raqliel Bézenga“Vigira Tomas Gongalves)

(Luis Manuel Areias Fontes
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GESTAO DE EOUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EM 5.4,

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

Nome: Gestao de Equipamentos do Municipio de Chaves E.M,S.A.

Sede: Largo das Caldas, 5400-534 Chaves.

Natureza da atividade: A Gestdo das Piscinas de recreio e lazer, a gestdo das termas de Chaves das respetivas
infraestruturas de apoio, a gestdo do balnedrio de Vidago e respetivas infraestruturas de apoio e a construgao,
instalagéo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago e a gestdo e exploragdo do parque de Campismo da
Quinta do Rebentao.

Designacao da Empresa-mae: Camara Municipal de Chaves detentora de 100% do capital da empresa.

Sede da empresa-mae: Praga de Camdes, 5400-150 Chaves.

As Copias das Demonstragdes Financeiras consolidadas podem ser obtidas na sede da empresa mae.

2. _REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, vertidas no
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) republicado pelo Decreto-Lei
n°98/2015 de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF)
e normas interpretativas.

Nao foi derrogada qualquer disposigéo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabilisticas aplicadas
na elaboragdo destas demonstragdes financeiras sdo consistentes com as utilizadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras apresentadas em 31 de dezembro de 2022 e com as demonstrages do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, e descritas nas respetivas notas anexas.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo. As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras.

N&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas ou estimativas relevantes, relativamente as utilizadas na
preparagao e apresentacédo das demonstragoes financeiras.

Nao foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstragées financeiras.
Principais pressupostos relativos ao futuro
As Demonstracdes financeira anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo

com o regime do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF
em vigor a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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4.  FLUXOS DE CAIXA

| l
A caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizéveis e detalha-se como /ﬂy

segue:

Todos os Saldos estdo disponiveis para uso.

{valores expressos em euros)

5. PARTES RELACIONADAS

O Municipio detém 100% do capital subscrito e realizado.

Os saldos e as transagdes efetuadas com o Municipio (empresa-mae), sdo os seguintes:

(valores expressos em euros)

47 231,14

A Gestao de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM SA, desde 22 de novembro de 2018 participa na Associagdo
Aquavalor. A data de 31 de dezembro de 2022 néo existiu qualquer fluxo financeiro entre Gestao de Equipamentos do
Municipio de Chaves, EM SA e a Associagao Aquavalor a ndo ser o pagamento da quota no valor de 100 euros.

Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo
O Conselho de Administracdo é constituido por 3 membros, sendo que um deles auferiu 41922,45 euros de

remuneragdes. Os restantes dois ndo auferem remuneragéo a qualquer titulo, seja vencimento, ajudas de custo, senhas
de presenga, etc.

Pagina 2 de 14



EMY
CHAVES

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 \
(Montantes expressos em Euros) / =

6. MOVIMENTO DOS ATIVOS INTANGIVEIS &,
Ao ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo. Este ativo intangivel é referente a elaboragéo de um

s6 software que so6 foi terminado em 31-12-2021, logo s6 foi depreciagbes no ano de 2022.
Em 2021 iniciou-se um estudo e desenvolvimento de produtos cosméticos: desenvolvimentos de formulagéo que so foi
inicio de ano de 2023. Em 2021 e 2022 foi registado em ativo intangivel em curso no valor de 8 359,49 euros.

(valores expressos em euwros)

(valores expresso s em euros)
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7. MOVIMENTO DOS ATIVOS TANGIVEIS e

As ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos de depreciagdes acumuladas, calculadas
de acordo com a vida util estimada.

Iniciou-se em 2022 a 2%fase de obras adaptagdo das instalagdes do bem estar, e prevé-se finalizar as obras a
30/06/2023. Em 2022 foi registado em ativo tangivel em curso o valor de 1 169,08 euros

As depreciagbes sdo calculadas numa base sistematica pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Equipamento basico 3a2s
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Qutras ativos fixos tangiveis 3a8

O movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis , bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi como
segue:

(valores expressos em euros)

441294,11 31 595,46 191 906,35
(8675630) (21 84046) (189583,

13 1303101
(1312,79)  (10382,30)

1400313 45522512 3159546
(1312,79) (397 138,60) (25 008,46)

116908 759538 !
(175039) (139688 (316000)  (38638)
1517221 626050 3159546 19244914

(3063,18) (411105,18) (28 168,46) (191375,15)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - Q

(Montantes expressos em Euros) ﬂ

(valores expressos em ewos)

131279 10838230  3160,00 934,98

Relativamente aos ativos fixos tangiveis, importa fazer referéncia a seguinte informagao adicional relativa aos valores
registados nas demonstragdes financeiras.

Ativos fixos tangiveis implantados em propriedade alheia (Valor bruto) 683 281,83
(valor liquido) 65 129,40

Os valores mais relevantes correspondem a equipamentos instalados nas Termas Municipais de Chaves, cuja
exploragdo se encontra a ser realizada pela Empresa.

8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

O montante registado na rubrica do passivo “Financiamentos obtidos” em 31 de dezembro de 2022 e 2021 corresponde
a um empréstimo em conta corrente obtido junto do Banco Santander Totta, o qual vence juros a taxas de mercado.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos séo reconhecidos como gastos a medida que séo
incorridos e tendo em conta o periodo a que se referem.

{valores expressos em euros)
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9. INVENTARIOS

As mercadorias, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual € inferior ao
respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

A rubrica de inventarios apresenta o seguinte detalhe, a 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(valores expressos em euros)

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas reconhecido ascende a:

(valores expressos em euros)

21 245,52 2572346

| -
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GESTAD DI RO M54,
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Lb
(Montantes expressos em Euros) 7 =

10. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito proveniente da venda de be|
e das prestagdes de servicos & reconhecido no momento da transagao e na data da sua prestagéo.

O detalhe dos principais réditos reconhecidos & como segue:

(valores expressos em euros)

(0,11%)

1446702,94  92,88% 41,78% 102041473  77,16% 59,35%
6282589  4,03%  (7508%) 25206026 1906%  2717,76%

10,22 275,74% 2-_,'72 0,00% 186,32%

612225  0,46% 21165,20%

11. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES (GARANTIAS)

Passivos Contingentes (garantias)

A Empresa assumiu responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Banco Santander Totta 200 000,00 € 45000,00 € Livranga
by 1200 000,00 € 45000,00 €

Esta garantia consubstanciada na emisséo de duas livrangas em branco encontra-se associadas aos contratos de
empréstimos em conta corrente celebrado com o Banco Santander Totta.

12. SUBSIDIO A EXPLORACAO E APOIOS DO GOVERNO

Foi reconhecido o subsidio a baixo indicado:
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{entores dxuresses om ouras)

APOIAR 45IMPLES

Tursmo de. apoio  valoracEoturistics

T el 104 et J 1761419

- R no nterior
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPE DE CHAVES, EM 5.4,

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

As Demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 24 margo de 2023, pelo Conselho de Administragédo
da Gestéo de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM,SA. De notar que estas Demonstragbes Financeiras estao
ainda sujeitas a aprovagdo por parte do seu acionista.

N&o se verificaram acontecimentos apés a data do balango.

14. IMPOSTOS

Imposto Corrente

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagées ou
impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022 poder3o vir ainda ser sujeitas a reviséo.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdeslinspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras
apresentadas.

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita
adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Imposto diferido

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que
se esperam estarem em vigor a data da reverséo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efetuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias
subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos n&o registados
anteriormente por n&o terem preenchido as condi¢Bes para o seu registo e/ou para reduzir o0 montante dos impostos
diferidos ativos registados em fungdo da expectativa atual da sua recuperagéo futura.

Os ativos por impostos diferidos no montante de euros refere-se ao imposto correspondente aos prejuizos fiscais da
empresa apurados em 2014, 2016, 2017, 2018 e 2022 ainda nao deduzidos.

Quantia de perdas fiscais ndo usadas:

Ano Prejuizo fiscal apurado Prejuizo fiscal ndo deduzido  Imposto diferido

2014 318 478,95 € 238 003,04 € 49 980,85 €
2016 38 807,63 € 38 807.63 € 8 149,60 €
2017 11 725,92 € 11 725,92 € 2 462,44 €
2018 35647,09 € 35 647,09 € 7 485,89 €
2022 22 946,53 £ 22 946,53 € 4 587,30 €
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Variagdo do ativo por imposto diferido:

31.12.2021 Constituicéo ID Reversao ID por resultados 31.12.2022
Prej.Fiscal 2014 49 980,85 € 49 980,85 €
Prej.Fiscal 2016 8 149,60 € 8 149,60 €
Prej.Fiscal 2017 2 462,44 € 246244 €
Prej.Fiscal 2018 7 485,89 € 7 485,89 €
Prej.Fiscal 2022 4 587,30 € 4 587,30 €
Total 68 078,78 € - £ 72 666,08 €

Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e prejuizo contabilistico.

Resultado antes de impostos do periodo -28 777,45 -47 231,14

Imposto estimado do periodo -1 102,43 -1,63
Imposto corrente -1 102,43 -1,63
Inposto diferido 4 587,30

Taxa média efetiva de imposto -4% 0%

Resultado liquido do periodo -25 292,58 -47 232,77
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO HUNICIPID DE CHAVES, EM S.A

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos de capital préprio e os passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo. Os ativos financeiros
encontram-se mensurados ao custo menos perdas de imparidade.

(valores Expressos em euros)

PASSIVOS FINANCEIROS 31.12.2022 31.12.2021
Fornecedores 56 927,89 35 586,85
Estado e outros entes publicos 76 236,63 41 298,73
Financiamentos obtidos 45 000,00 350 000,00
Qutras contas a pagar a terceiros 114 679,94 128 749,02
292 844 46 555 634,60

(valores Expressos em euros)

ATNOS FINANCEIROS 31.12.2022 31.12.2021
Clientes 48 105,98 35 913,63
Estado e outros entes publicos 28 557,42 6 020,23
Qutras contas a receber de terceiros 190 440,55 181 453,06
Instrumentos de Capital proprio 500,00 500,00
Qutros ativos financeiros 7 327,60 5 953,84
274 931,55 229 840,76

Variagdo nas rubricas de capital proprio

O capital social é detido pelo Municipio de Chaves e encontra-se totalmente realizado em 31 de dezembro de 2022. O
Movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio:

Capital

Reserva legal

Outras Reservas
Resultados Transitados
QOutra varigoes de capital
Resultado liquido do periodo

Diminuicoes

31/12/2022

1350 000,00 €

120 433,32 €

47 231,14 €

1350 000,00 €
4 956,60 €

57 087,51 €
64 371,84 €
117 134,71 €
47 232,77 € - 25 292,68 €

1549 618,13 €

94 463,91 €

1568 258,08 €
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O Municipio de Chaves é o Unico acionista desta empresa detém: 1.350.000 agdes, com um valor nominativo de 1 euro
cada uma.

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero médio de trabalhadores é de 66.

(valores expressos em euros)

Recursos humanos 31.12.2022 31.12.2021
Nimero de trabalhadores no final do periodo 54,00 50,00
Numero meédio de trabalhadores ao longo do periodo 66,00 57,00
Gastos com o pessoal 1077 125,28 946 839,17
Gastos médios por trabathador 16 320,08 16 611,21

(Valores expressos em euros)

Rubricas 31.12.2022 31.12.2021
Gastos com pessoal
Remuneragdes ao Fiscal Unico 5112,76 4 209,72
Remuneragdes dos orgdos de gerencia 41 922 45 40 186,10
Remuneragao ao pessoal 812 870,81 710 268,57
Indeminizagdes 2911,67 7 199,51
Encargos sobre remuneracoes 187 688,93 158 472,21
Seguro de Pessoal 5 586,81 5 666,12
Gastos de agdo social 18 390,16 17 376,42
Qutros 2 641,69 3 460,52
1077 125,28 946 839,17

17. DIVULGACOES E EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A empresa nao apresenta dividas ao Estado nem a seguranga Social.

18. OUTRAS INFORMACOES

Gastos Operacionais

A Empresa regista as suas receitas e despesas utilizando o regime contabilistico de acréscimo pelo qual as receitas e
despesas sfo reconhecidas & medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou
pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
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GESTAD DE EQUIFAMENTOS DO MUMICIPID DE CHAVES, IM 5.4

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 A7
(Montantes expressos em Euros)

Os resultados a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 foram afetados pelas seguintes rubricas de
gastos operacionais:

(valores Expressos em euros)

Rubricas 31.12.2022 31.12.2021
Custo das vendas
Mercadorias 24 325,45 21 245,52
Matérias 10 363,11 25 723,46
34 688,56 46 968,98
Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados (1) 109 418,51 98 888,17
Publicidade 63 221,72 44 926,32
Vigilancia e segurancga 32 710,87 33 098,87
Honorarios (1) 60 279,60 37 404,23
Comissbes 691,88 181,45
Conservagdo e Reparagio 37 856,69 33 926,50
Servigos Bancarios 9 022,33 6 841,75
Ferramentas e utensilics de desgaste Rapido 3 457,78 624,49
Materias de Escritorio 6 110,97 2 876,26
Qutros materiais 17 800,98 17 202,22
Combustiveis 17 559,42 6 614,31
Deslocagtes e estadas 902,77 36,086
Rendas e alugeres 15 000,03 15 000,00
Comunicagbes 4 027,76 5673,17
Seguros 9 565,48 2 856,24
Contencioso e notariado 705,00 25,00
Despesas de representagio 17,10 16,30
Limpeza, Higiene e conforto 44 204,80 27 287,87
432 553,69 333 479,21
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo (nota 6 ) 24 159,33 20 216,05

Outros gastos e perdas

Impostos 2 153,41 2 760,28
Descontos(estudo Aguavalor) 6 896,02 14 121,39
Outros 6 865,74 380,00

1591517 17 261,67

Gastos e Rendimentos Financeiros

(Valores expressos em euros)

Rubrica 31.12.2022 31.12.2021
juros e rendimentos similares obtidos 2,72
Juros e gastos similares suportados 1953,27 4 886,46

Total 195327 4889,18
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Proposta de Aplicacao de Resultados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi apurado um resultado liquido do exercicio negativo de 25 292,58

euros, propondo o Conselho de Administragdao que o mesmo seja transferido para Resultados Transitados.

Chaves, 14 de margo de 2023.

O Presidente do Conselho de Administragao,

(Nuno Vaz Ribeiro)

/ (Luis ManW

O Conta"bilista Certificado
A e
(Ana Paula dos Santos Aires)
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GESTAD DE EQUIPAMENTOS DO MUNICIPID DE CHAVES, EM 5.4,

1. PARTES RELACIONADAS

O Municipio detém 100% do capital subscrito e realizado.

Os saldos e as transagdes efetuadas com o Municipio (empresa-mae), séo os seguintes:

(valores expressos em euros)

31/12/2022 31/12/2021
Transagdes com a Camara Municipal de Chaves Transagbes Saldos pendentes | Transages | Saldos pendentes
Cobertura de prejuizos 47 231,14 0,00 527 098,81 0,00
Totais 47 231,14 0,00 527 098,81 0,00
Chaves, 14 de margo de 2023
Assinaturas:

O Presidente do Cohselho de Administragao,

~— 0\ AN

(Nuno Vaz%ibeiro)

O 'Vopal doFiTselho de Administr gao

'D/A Vi) JJJ < é’_f)
(Brlgite/RaunI Baﬁenga ira Tomga@ongalves)

O Vogal do Conselho inistracao,

7 __—— (Luis MenuetAreias Fontes)
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Gestio de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM,SA

Relatério do de Execug¢do Orgamental do ano 2022

Introdugao

A

Para dar cumprimento a alinea e) do artigo 42° da lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, elabora-
se o presente relatério de execugéo orgamental.

Analise ao Orcamento de Rendimentos

Os proveitos da GEMC, EM,SA provém das receitas:

-Termas;

- Piscinas do Rebentao;
- Parcémetros;

- Parque de Campismo;

- Parque de Estacionamento do Centro Histérico,

- Balneario pedagégico de Vidago.

Codigo das Contas Valor Orga. Valor Realizado % de Desvio Valor Realizado 2021
71 VENDAS

711 Mercadorias 3629592 € 2615712 € -27,93% 33 683,87 €

712 Produto acabado e Inter 20 390,00 € 17 745,64 € -12,97% 1026545 €

Total 56 685,92 € 43 902,76 € -23% 4394932 €

72 PRESTAGAO DE SERVICOS

721 Tratamentos Termais 957 506,91 € 101859284 € 6,38% 675 153,69 €

722 Fornecimento de Geotermia 28 800,00 € 28 800,00 € 0,00% 22 860,00 €

72311 Piscina Rebentado 7231113 € 82 163,056 € 13.62% 49 055,26 €

72312 Piscina Rebentdo-Subsesséo do bar 773894 € 6 633,39 € -14,29% 287447 €

7241 Parque de Campismo 73 550,00 € 108 640,58 € 47, 71% 80 25469 €

7243 Parcometros 157 200,00 € 138 017,57 € -12,20% 131 359,10 €

7245 Parque de estacionamento do Centro Histérico 48 390,00 € 44 086,15 € -8,89% 41 057,08 €

725 senicos secundarios 0,00 € 1395,00 € 1161,00 €

726  Tratamentos Termais (Balneario Ped.de Vidago) 22732,00€ 18 374,36 € -19,17% 16 639,44 €

Total 1368 228,98 € 1446 702,94 € 6% 1020 414,73 €

75 Subsidios do estado

751 Subsidios do estado 32157,2T € 62 825,89 € 95,37% 252 060,26 €
78 Outros Rendimentos e ganhos

78 Outros Rendimentos e ganhos 759244 € 4 176,04 € -45,00% 612225 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos

7911  Juros 0,00 € 10,22 € 2,72€
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Analise ao Orcamento de Gastos

Codigo das Contas Valor Orga. Valor Realizado % de Desvio Valor Realizadb 2021

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
61 Mercadorias 2810845 € 34 688,56 € 23.41% 46 968,98 €
Total 28 108,45 € 34 688,56 € 2341% 46 968,98 €

62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERN
622 Senvigos Especializados 396 004,47 € 43255369 € 9% 333 608,09 €
Total 396 004,47 € 432 553,69 € 9% 333608,09€

63 GASTOS COM PESSOAL
63 Gastos com pessoal 1007 786,10 € 107712528 € 7% 946 839,17 €
1007 786,10 € 1077 125,28 € 7% 946 839,17 €

64  GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMOR
642 Ativos fixos tangiveis 19 720,00 € 24 159,33 € 22.51% 20 216,05 €
19 720,00 € 24 169,33 € 22.51% 20 216,05 €

68 OUTROS GASTOS
68 Outros Gastos 4745,97 € 15 915,17 € 235,34% 17 261,67 €
4 745,97 € 15 915,17 € 235,34% 17 26167 €

69 GASTOS FINANCEIROS
691 Juros 386163 € 195327 € -49,42% 4 886,46 €
386163 € 195327 € -49,42% 4 886,46 €
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Andlise ao Orgamento Anual de Investimento

Investimento no Balneario das Termas de Chaves

Valor Orgamentado Valor Realizado % de execugdo
- AQUISIGAQ DE EQUIPAMENTO TEXTIL 459500 € 5503,39 € 20%
- AQUISIGAQ DE MOBILIARIO 27 754,00 € -100%
-AQUISICAO DE EQUIPAMENTO BASICO 0,00 € 209199 €
-AQUISICAO DE AR CONDICIONADO PORTATIL 235,69 €
- ADAPTAGAO DAS INSTALAGOES 148 895,81 € 1169,08 € -99%
- AQUISICAO DE 2 APLICACOES MOBILE/GUIADE T 19 800,00 € -100%
- DESEMVOLVIMENTO DE FORMULAGAO DE CREN 0,00 € 642428 €
TOTAL 201 044,81 € 1542443 € -92%

Investimento no Balneario do Parque de Campismo

Valor Orgamentado Valor Realizado % de execuco
- AQUISICAO DE EQUIPAMENTO BASICO 600,00 € -100%
TOTAL 600,00 € 0,00 € -100%

Chaves, 14 de margo de 2023
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