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Nos termos do art.10° dos estatutos e dando cumprimento s alineas a) a c) do art.® 42°

INTRODUGAO

da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo da Gestdo de
Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M,S.A elaborou, para apreciacéo, o PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2019, o qual compreende os seguintes

documentos:

— Planos de Atividades, de Investimento e Financeiro
- Orcamento Anual de Investimento por Trimestre

= Orcamento Anual de Exploracdo por Trimestre

= Orcamento Anual por Centros de Gastos

_ Orcamento Anual de Tesouraria por Trimestre

B Balanco Previsional

Dando cumprimento s disposicdes legais, toda a atividade da Empresa Municipal, no

ano de 2019, vai ser apoiada por este instrumento de gestdo previsional.
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1 PLANO DE ATIVIDADES 7&/

A empresa municipal Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M.,S.A.\(GE &
|-

E.M..S.A.) iniciou a sua atividade em Marco de 2004. Tem como objecto social:
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1- GestGo de equipamentos e a prestacdo de servicos de interesse gerai, a saber:

a) A gestdo de piscina de recreio e lazer;

b) A gestdo do Balnedrio Termal de Chaves e respetivas infraestruturas de apoio;

c) A gestdo do Balnedrio Termal de Vidago e respetivas infraestruturas de apoio;

d) A construcdo, instalacdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago;

e) A gestdo e exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas

envolventes.

2 - Pode exercer atividades acessdrias relacionadas com o objeto principal.

3 - Os referidos equipamentos sGo pertengca do Municipio de Chaves.

Os equipamentos que, atualmente, estdo sob gestdio da GEMC, E.M..S.A sdo:

Complexo da Quinta do Rebentdo (Vila Nova de Veiga, freguesia de S. Pedro de
Agostémy);
- Piscinas;
- Parque de Campismo;
- Quinta Bioldgica
Termas de Chaves (Cidade de Chaves, freguesia de Santa Maria Maior);
Balnedrio Pedagogico de Vidago;
Parcémetros;
Parque de estacionamento do cenfro histérico (Cidade de Chaves, freguesia de Santa

Maria Maior).

Ao elaborar este Plano de Atividades o Conselho de Administragcdo teve como base os dados

disponiveis dos exercicios anferiores bem como a experiéncia acumulada, para os

equipamentos sob 0s quais exerce a gestdo.

O Conselho de Administracdo para o ano de 2019, fracou como objetivos:

— A gestdo dos equipamentos, atrds aludidos, atraves de critérios de rentabilidade

economica, assumindo, ndo obstante, que a sua atividade inclui investimentos de

rentabilidade reduzida e a pratica de pregos sociais de forma a proporcionar a utilizac&o

das infra-estruturas, quer para lazer da populacdo (caso das piscinas de Recreio e Lazer),

quer para cuidados de saude (caso das Termas);

— A gestdo e organizagcdo de estacionamento publico.
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— Controlo de gastos, nomeadamente os Gastos de fornecimentos e servicos externos.

— Controlo dos Gastos com o pessodal.

— Estabkilizar/Aumento dos servicos prestados relativamente a 2018.

Sendo inguestionavel que a drea de intervencdo, estatutariamente, atribuida & empresa
municipal em apreciagdo e correlacionada com a gestdo das termas de Chaves e Vidago
estq, estrategicamente ligada ao desenvolvimento turistico do Concelho e da Regi&o do Alto
Tédmega, constituindo, tal atividade, uma marca turistica incontorndvel da cidade de Chaves.

O setor das termas constitui, também, uma relevante alavanca de desenvolvimento local para
as outras atividades econdmicas com ele correlacionadas e de fulcral importancia para o
Concelho, uma vez que tal atividade & um pilar essencial para a sustentabilidade e projecdo
dos setores hoteleiros e da restaurac@o, enire outros de menor expressdo, elevando o

expressivo numero de Camas/dormidas turisticas a rondar as 140 000/ano.

Relativamente as piscinas de recreio e lazer do Parque do Rebentdo, cuja gestdo estd,
também, confiada & empresa municipal Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves,
E.M., S.A. dever-se-G registar que as mesmas sdo frequentadas por cerca de 3306 criangas, as
quais, gratuitamente, beneficiom dos servicos prestados, que de oufra forma ficariam
comprometidos, pondo em causa etapas do desenvolvimento cognitivo e psico-motor
daqguelas criangas, com idades até aos quatro anos.

Acresce que a inequivoca fungcdo social prosseguida pela empresa & também, traduzida no
facto da sua politica permitir a concessdo de descontos significativos, com vista & sua
frequéncia pela populag&o mais jovem do concelho entre - 0os 5 e os 18 anos-, beneficios esses
que sdo, também extensivos & populagdo sénior, ou seja, utentes da piscinas com mais de 65

anaos.

Pelas razbes expostas., € notdrio que a atividade gestiondria desenvolvida pela empresa,
particularmente, tendo em ateng@o a natureza social dos servicos, por si, prestados &s
populagdes locais, contribui, decisivamente, para a coesdo social e para a promocao da
saude, do bem-estar, do lazer e da convivéncia inter-geracional, fungcdo social esta que

tambem & reconhecida pelo Municipio de Chaves.

Indicadores/referenciais de eficdcia e eficiéncia.

Considerando as principais afividades desenvolvidas pela empresa, os indicadores ou
referenciais em termos setoriais foram definidos tendo em conta a atividade de 2015\ 2017 e

sd0 0s seguintes:
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e Termas de Chaves

Trata-se dum eqguipamento com fradicdo milenar que remonta a época de ocupagcdo
romanad. Os impactos esperados verificam-se ao nivel da melhoria da qualidade dos servigos
oferta de novas ferapéuticas e investigacdo.

- Infrodug@o de novas terapias, através de reforgco do programa de Bem-estar, definicdo
de novos programas de termalismo terapéutico por patologias e da produc@o cosmética, o
gue determinou a necessidade de novos investimentos nesta drea, a cargo do detentor do
capital.

- Aumentar o numero médio de utilizadores registados no ano de 2016 e 2017 (cerca de
6.000 utilizadores).

-Aumentar o niumero de utentes da Eurocidade Chaves-Verin, que em relacéo ao anterior
se cifrou em cerca de 700 utentes.

-Manter o nivel de empregos diretos e indiretos promovidos pela empresa.

-Manter ou aumentar nivel de ocupac¢do hoteleira, de modo a que o concelho continue a

resgitar o maior numero de dormidas da regidio de Trds-os-Montes e alto Témega.
e Balnedric Pedagégico de Vidago

Trata-se de um equipamento recente. Os impactos esperados verificam-se ao nivel da melhoria
da gualidade e da oferta e do aumento do nUmero de utilizadores.

- Aumentar o numero de utilizadores registado entfre 2016 a 2018.

e Piscinas do Rebentao

As instalacdes disponiveis tém ainda capacidade para maior utilizagdo, assim os objetivos

sifuam-se:

- Manter ou aumentar o nUmero medio de ufilizadores. Para execucdo do cdlculo do valor
médio, usamos os valores registados entre 2016 e 2018, ja@ que, a utilizagcdo das piscinas é
grandemente influenciada pelas condicdes atmosféricas. A ufilizacdo média dos Ultimos trés
anos € de 47.565 utentes

- Procurar oufras formas de rentabilizacdo dos servicos conexos, nomeadamente, bar,

espreguicadeiras, guarda-séis, entre outros.
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Estacionamento pUblico pago
e Parcometros

Trata-se de um servico que tem aumentado a sua afluéncia, que se concretiza através das
receitas obtidas em cada um dos anos.

2016 - 167 332,62 Euros,

2017 -174 116,85 Euros,

2018 (Previsto) — 174 000,00 Euros, apresentando-se auto-sustentdvel, na medida em que as

receitas cobrem todos os custos de exploracdo.
¢ Parque de estacionamento do Centro Histérico

A redlizacdo de tal atividade deverd garantir a universalidade e a continuidade do servico de
estacionamento publico ds populacdes locais, contribuindo para a dinamizacdoe do centro
Historico de Chaves, constituindo, por um lado, uma relevante alavanca do turismo e do
desenvolvimento de outras atividades econdmicas com elas relacionadas, designadamente a
sustentabilidade e a projecdo dos estabelecimentos comercias sitos em tal zona, e, por outro
lado, um fator de atracdo de novos residentes, desenvolvendo as orientagdes estratégias

definidas pela CMC.

Assim sendo, o Parque de Estacionamento do Centro Histdrico permite:

- Valorizar o inferior do Quarteirdo do Faustino como espago destinado a estacionamento
de proximidade ao centro histérico, fomentando, desta forma, melhorias na sua
acessibilidade e maior conforto na sua vivéncia quotidiana;

-Criar um espaco de estacionamento protegido e vigiado, para residentes no centro
histérico, desta forma melhorando a sua atratividade para a instalacdo de novos
moradores;

-Complementar a oferta de estacionamento de curta duragcdo, nomeadamente para

apoio as areas comerciais adjacentes e os varios pontos de interesse existentes ou em vias

de criacdo.
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Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo

O pargue de campismo visa ndo so atrair mais pessoas a Chaves, mas também dinamizar todo o
tecido-financeiro, com impacto a nivel local e regional e, no &dmbito internacional, no contexto da
Eurocidade Chaves-Verin.
A partir do pargue, pode praticar-se inOmeras atividades desportivas e de lazer, desde circuitos de
manuteng@o a percursos pedestres, respirando o ar puro da natureza, bem como visitar a quinta
bioldgica existente na zona envolvente ao parque, o centro histérico, as termas de Chaves e
Vidago.
Assim sendo, o Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo permite:

- Valorizar toda a zona envolvente da Quinta do Rebentdo;

- Potenciar a afluéncia de pessoas & quinta Bioldgica e as piscinas de Recreio e Lazer do

Rebentdo;

- Aumentar o nUmero de turistas gue visitam Chaves;

- Disponibilizar alojamento de qualidade a baixo preco;

- Complementar a oferta de alojamento existente na regidao.

2. ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO.

2.1-Vendas e Prestagoes de Servigos

As receitas da GEMC,E.M..S.A. sdo geradas pela exploracdo e gestdo das Termas de Chaves e
Vidago, pela exploragdo das Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta do Rebentdo, pela
exploragdo do parque de Campismo, pela gestdo da rede de parcometros na cidade de

Chaves e pela gest@o do parque de estacionamento do cento histérico.

¢ Termas de Chaves

A semelhanca de anos fransatos, o Conselho de Administracé@o prossegue a estratégia de
desenvolvimento do segmento de furismo de saude e bem-estar, sob a designacdo “Chaves
Termas e SPA", apostando na eficdcia de acdes de promogcdo e de marketing (presenca na
imprensa local, regional, nacional).

A época termal iniciar-se-& no inicio de fevereiro de 2019.

Prevé-se um esforco de dinamizacdo e a estabilizacdo/acréscimo de utentes, recorrendo entre
outros meios ao contacto de utentes registados na base de dados de forma a promover a

utilizacdo das Termas.

T e L P e TSI R e =t 1 ]
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Para a previsdo das receitas de 2019, considerou-se a media dos rendimentos registados nos
Ultimos 36 meses (setembro de 2015 a setembro 2018). Deste modo os rendimentos previstos
para o ano de 20192 ascendem « 893.408,19 euros.

A época termal iniciar-se-a previsivelmente no inicio do més de fevereiro e terminard a 30 de

dezembro, (com o pico de afluéncia de utentes ocorre entre os meses de agosto, setembro e

oufubro).
Para efeitos de orcamento, prevé-se a estabilidade dos precos em 2019, e que os niveis de

utilizagdo de aquistas termais mantenham a média de utilizadores de 2016 e 2017 (cerca de

6000 aquistas).

e Geotermia

Prevemos para o ano de 2019 o valor de 27.300,00 euros, relativos a servicos prestados de

Geotermia.
¢« Balnedrio Pedagégico de Vidago

Prevé-se que a época termal se inicie no més maio e termine em finais do més de outubro. Para
a previsdo de réditos para 2019, considerou-se a media dos rendimentos registados entres 2016

a 2018.
¢ Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta do Rebentdo

Prevé-se que, & semelhanca dos anos anteriores, estes equipamentos venham a funcionar no

periodo compreendido entre 1 de junho e 15 de setembro, estando encerrados na restante

parte do ano.

Conforme ja referido no ponto 1 Plano de atividades espera-se a manutenc&o do nivel médio
de afluéncia dos utilizadores em regime livre entre 2016 e 2018, pelo que se estima que as

receitas ascendam aproximadamente aos montantes médios registados entre os anos 20146 e

2018.

Assim, o Conselho de Administragcdo prevé que as Piscinas, no ano de 2018, gerem uma receita
global na ordem dos 132.364,48 euros, através de uma receita de bilheteira no valor de

77.554,07 euros, e de uma receita do bar no valor de 54.810,41 euros.
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¢ Parque de Campismo

Prevé-se que, a semelhanca do ano anterior, este equipamento venha a funcionar durante

todo ano.
Prevé-se que as receitas geradas ascendam, em 2018, a 72.709,00 euros. Assim, para a previséo

dos réditos de 2019, consideraram-se a médias dos réditos registados nos Ultimos 36 meses

(setembro de 2015 a setemiboro 2018).
e Parcémetros

Prevé-se que as receitas geradas ascendam, em 2019, a 174.000,00 euros, face & experiéncia
acumulada de anos anteriores. Assim, para a previsdo das receitas de 2019, consideraram-se as

receitas registadas até setembro de 2018, e os rendimentos registados nos meses de outubro a

dezembro de 2017.

e Parque de estacionamento do Centro Histérico

Pretende-se para o ano de 2019, manter ou aumentar os rendimentos e a ufilizacdo tanto ao
nivel dos utilizadores com contrato mensal, como dos utilizadores rotativos.

Prevé-se que os réditos gerados ascendam, em 2019, a 41.400,00 euros. Assim, para a previsdo
dos réditos de 2019, consideraram-se, os réditos registadas até setembro de 2018 e a estimativa

de rendimentos de outubro a dezembro de 2018.
2.2 -Gastos

¢ Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Na determinacdo dos custos das mercadorias vendidas € matérias consumidas, considerou-se a

manutencdo da margem bruta que previsivelmente se manterd em 2019, a qual se situa

aproximadamente 50% das vendas de mercadorias e dos produtos acabados.

¢ Fornecimentos e Servigcos Externos

A previsdo dos FSEs para o ano de 2019 se cifre em 526.356,56 euros teve como base os valores

efetivos registados em 2018 expurgados de gastos especificos desse ano, e os incorridos no ano

de 2018, destacando-se as seguintes ribricas:

L\
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- Trabalhos Especidlizados: Estimou-se o montante total de 125.454,77euros. Neste valor
inclui-se o valor referente a prestacdo de servicos efetuada pela Policia de Seguranca
Publica na fiscalizag@o dos parcémetros no valor aproximado de 20.486,45 euros,
pagamento aos medicos referentes as consultas efetudas e ao servico de direcdo clinica.

- Publicidade: Prevemos o montante de 143.727,14 euros, o aumento significativo do valor
desta rubrica prende-se com a candidatura & linha de apoio & sustentabilidade do Turismo
de Portugal, que inclui a readlizacdo de diversos materiais publicitdrios das Termas e da
Regido, assim como formacdo e capacitacdo dos agentes locais e consultadoria de

marketing e comunicagdo.

-Vigil@ncia: Prevemos o valor de 40.100,47 euros relativo a servicos de seguranga.

e Gastos com o Pessoal

O Conselho de Administracdo prevé que os gasfos com o pessoal ascendam em 2019, a

945.292,00 fruto da informacgdo histérica disponivel e das perspetivas futuras.
e Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao

O valor das depreciacdes do exercicio estimou-se em 12.024,98 euros, repartido

proporcionalmente por cada um dos trimestres.
e Outros gastos e Perdas

Nesta rubrica prevemos o montante de 5.641,96 euros.
¢ Gastos e Perdas de Financiamento

Esta rubrica regista essencialmente os gastos com o financiamento. Ndao é previsivel o

agravamente do spread, tfendo-se considerado o valor de 2.069,99.

3-Investimentos

O Conselho de Administracdo prevé realizar durante o ano de 2018 investimentos em ativos fixos

tangiveis no montante de 3.600,00 euros, conforme consta no Orgamento Anual de Investimento.
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4-Financiamento

Na elaboracdo do Orgcamento para 2019, foi observado um grau de prudéncia considerdavel na
estimativa dos gastos e dos rendimentos de modo a ndo criar expetativas e resultados demasiado
otimistas, face & condicdo econdmica nacional presente.

A redlizagdo das atividades definidas no Plano de Atividades, os Investimentos previstos bem
como os gastos com a manutengdo e conservagdo dos equipamentos e infra-estruturas,
associados aos pregos sociais que a GEMC, E.M, S.A. pratica, gera desequilibrios em alguns

equipamentos.
Para 2019, teve-se em consideracdo a atividade global da empresa e os resultados globais

esperados. A empresa considerou mais razodavel utilizar os recursos financeiros das atividades

rent&veis para subsidiar as atividades ndo rentaveis.

Por outro lado, tendo em conta o principio de equilibrio de contas, referido no art® 40° da referida

lei n® 50/2012, os resultados previstos antes de impostos elevam-se a 18.427,13 euros.

Chaves, 26 de novembro de 2019
O Conselho de Administracdo,

'\\/\f-/ L h.\«\_}
( \{\\ - YC,CJ\.\—-——- Q\'C)
e
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2. ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO

Para o ano de 2019 o Plano de Investimento para as Termas de Chaves, abrange os seguintes
elementos e valores, repartidos por trimestre:

2.1 Plano de Investimento das Termas de Chaves (valores acumulados em euros)
1.° Trimestre 2.° Trimesfre 3.° Trimestre  Ano 2019

- AQUISICAO MAQUINA LAVADORA DE CHAQ 3.600,00 0,00 0,00 3.600,00

TOTAL 3.600,00 0,00 0,00 3.600,00

' g\f)’““ 14
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DEMONSTRACAO DOS RENDIMENTOS PREVISIONAL PARA 0 ANO 2019

(Valores em euros)

Cadigo das Contas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Ano 2019
71 VENDAS
711 Mercadorias 600,00 7.000,00 19.750,00 7.700,92 35.050,92
712 Produtos Acabados Bar Pis.Rebentao 7.064,87 47.745,54 54.810,41
712 Produtos Acabados Bar Termas 548,16 4.086,02 8.712,60 4.415,53 17.762,31
Total 1.148,16 18.150,89 76.208,14 12.116,45 107.623,64
72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
721 Tratamentos Termais (Termas de Chaves) 24.292,26 201.895,31 437.598,56 168.627,06 832.413,19
722 Fornecimento de Geotermia 6.000,00 6.900,00 7.200,00 7.200,00 27.300,00
723 Fiscina Rebentéo 9.065,02 68.489,05 77.554,07
7241 Parque de Campismo 5.230,46 16.479,12 42.093,52 7.549,98 71.353,08
7243 Parcometros 39.697,07 41.824,88 53.699,92 39.190,73 174.412,60
7245 Parque de estacionamento do centro histérico 9.200,00 10.000,00 13.000,00 9.200,00 41.400,00
726 Tratamentos Termais({ Balneario Pedagogico de Vidago) 1.396.,46 14.243,72 2.746,43 18.386,61
Total 84.419,79 287.560,79 636.324,77 234.514,20 1.242.819,55
Total de Venda e Prestacéo de Servigos 85.567,95 305.711,68 712.532,91 246.630,65 1.350.443,19
75 Subsidios do estado 54.653,78 54.653,78 53.069,82 53.069,82 215.447,20
Total de Réditos 140.221,73 360.365,46 765.602,73 299.700,47 1.565.890,39
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL PARA O ANO 2019

(Valores acumulados em euros)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre Ano 2019
RENDIM ENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 85.567,95 381.279,63 1.103.812,54 1.350.443,19
Sub. de Entidades Publicas 54.653,78 109.307,56 162.377,38 215.447,20
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas -586,75 -9.829,20 -46.841,89 -52.913,90
Fornecimentos e servigos externos -76.099,96 -195.619,44 -347.396,18 -529.356,56
Gastos com o pessoal -139.125,37 -372.875,70 -666.651,44 -945.292,00
Outros gastos e perdas -1.086,67 -4.183,96 -4.645,39 -5.641,96
Resultados antes de depreciagboes, gastos de
financiamento e impostos -76.677,02 -81.921,11 200.655,02 32.685,97
Gastos/ reversdes de depreciagbes e de amortizagdes -2.978,12 -5.993,74 -9.009,36 -12.024,98
Resultados operacionais (antes de gastos de
financiamento e impostos) -79.655,14 -87.914,85 191.645,66 20.660,99
Juros e gastos similares suportados -418,36 -1.483,86 -2.233,86 -2.233,86
Re sultado antes de impostos -80.073,50 -89.398,71 189.411,80 18.427,13
Imposto sobre o rendimento do periodo 16.815,44 18.773,73 -39.776,48 -3.869,70
Re sultado Liquido do Periodo -63.258,07 -70.624,98 149.635,32 14.557,43
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DEMONSTRACAO DOS GASTOS PREVISIONAL PARA O ANO 2019

(Valores em euros)

Codigo das Contas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4°Trimestre Ano 2019
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
61 Mercadorias 586,75 9.242,45 37.012,69 6.072,01 52.913,90
Total 586,75 9.242,45 37.012,69 6.072,01 52.913,90
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Servigos Especializados 76.099,96 119.519,48 161.776,74 181.960,38 529.356,56
Total 76.099,96 119.519,48 151.776,74 181.960,38 529.356,56
63 GASTOS COM PESSOAL
63 Gastos com o pessoal 139.125,37 233.750,33 293.775,74 278.640,56 945.292,00
Total 139.125,37 233.750,33 293.775,74 278.640,56 945.292,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO
642 Ativos fixos tangiveis 2.978,12 3.015,62 3.015,62 3.015,62 12.024,98
Total 2.978,12 3.015,62 3.015,62 3.015,62 12.024,98
68 OUTROS GASTOS
68 Outros Gastos e Perdas 1.086,67 3.097,29 461,43 996,57 5.641,96
Total 1.086,67 3.097,29 461,43 996,57 5.641,96
69 GASTOS FINANCEHROS
691 Juros 418,36 1.065,50 750,00 2.233,86
Total 418,36 1.065,50 750,00 - 2.233,86
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(Valores acumulados em euros)

2018 2019 1.2 Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre
RECEBIMENTOS
Recebimento de vendas e Prestacao de Serv 1.462.798,96 99.869,77 330.276,69 766.480,51 266.171,99
Recebimentos IEFP 3.167,92 1.583,96 1.583,96
Sub. Camara Municipal e projeto 212.279,28 53.069,82 53.068,82 53.069,82 53.069,82
Pedido de Financiamento 0,00 60.000,00
Qutros recebimentos 0,00
Saldo inicial Banco/Caixa 1.109,45 0,00
(A) TOTAL DE RECEBIMENTOS 1.109,45} 1.678.246,16 214,523,565 384.930,47 819.550,33 319.241,81
PAGAMENTOS
Pagamentos Fornecedores 591.467,13 62.086,52 108.637,19 223.414,89 197.328,53
Pagamentos Gastos com o pessoal 700.373,71 99.077,38 187.278,18 220.070,76 193.947,39
Pagamentos Estado 309.658,96 52.760,34 68.945,18 97.456,08 90.497,36
Pagamento Fornece.lnvestimentos 3.600,00 3.600,00
Outros Pagamentos 7.875,82 1.505,03 4.162,79 1.211,43 996,57
Pagamento a Instituicdo de Crédito 0,00 60.000,00
(B) TOTAL DE PAGAMENTOS 0,00 1.612.975,62 215.429,27 372.623,34 602.153,16 482.769,85
SALDO DO PERIODO(A) - (B) 1.109,45 65.270,54 -905,72 12.307,13 217.397,17| -163.528,04
SALDO ACUMULADO 1.109,45 66.379,99 203,73 12.510,86 229.908,03 66.379,99
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BALANCO PREVISIONAL 2019

(Valores acumulados em euros)

31-12-2019
ATIVO
Activo nao corrente
Ativos fixos intangiveis
Ativos fixos tangiveis 1.399.303,32
Participagdes financeiras-outros meétodos 2.350,00
Ativos por impostos diferidos 67.728,74
1.469.382,06
Activos correntes
Inventarios 8.988,67
Clientes 34.290,00
Estado e cutros entes publicos 15.028,13
Dif erimentos 3.800,00
Caixa e depdsitos Bancarios 66.379,99
128.486,79
TOTAL DO ATIVO 1.597.868,85
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1.350.000,00
Reservas legais 2.732,30
Reservas livres 14.825,79
Resultados Transitados 41.586,41
Resultado Liquido do periodo 14.883,31
1.424.027,81
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 72.038,13
Estado e outros entes publicos 15.918,68
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 85.884,28
TOTAL DO PASSIVO 173.841,09
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.597.868,90
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